	


Рассмотрено на                    Согласовано с                                                   Утверждаю                            

педсовете                             Советом Учреждения             Директор школы_________ Н.К. Печников                       
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ПРОГРАММА

развития образования муниципального казённого общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа №3» п. Двуреченск

на 2011-2015 годы

п. Двуреченск

2011 год

  Учреждение создано  постановлением Главы администрации муниципального образования «Сысертский район» от 03.03.1999 г. № 238

Свидетельство о государственной регистрации № 634 серия VI-СИ  выдано на основании постановления о регистрации №335 от 19.03.1999г

Тип, вид, статус – муниципальное общеобразовательное учреждение.

Лицензия серии 66 № 002832, выдана Министерством общего профессионального образования Свердловской области 17 января 2012 г., срок действия лицензии - бессрочно.

Свидетельство о государственной аккредитации серии АА № 176 458 выдано Министерством общего профессионального образования Свердловской области 18.05.2007г.

Устав школы утверждён постановлением Главы Сысертского городского округа от 24.10 .2011г. № 2473. 

Паспорт Программы

 

	Наименование  Программы:
	 Программа развития образования   муниципального  общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа №3» п. Двуреченск  

на 2011-2015 годы

 

	Правовая основа Программы:
	Конвенция о правах ребенка.

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

Закон Российской Федерации от 10 июля 1992 года № 3266-1 «Об образовании». 

Типовое положение об образовательном учреждении —(от 19.03.2001 г. № 196).

Закон о бюджетных организациях ФЗ РФ от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений.

Приоритетный национальный проект «Образование».

Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа».

Послание Президента РФ Федеральному Собранию Российской Федерации от 30.11.2010.

Закон Свердловской области от 16.07.1998г. № 26-ОЗ «Об образовании в Свердловской области» (с изменениями от  
23.06, 27.12.2004г., 14.06.2005г., от 07.03.2006г. № 9-ОЗ).

Постановление Правительства Российской Федерации от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и ведении в действие федерального государственного стандарта начального общего образования».

Указ Губернатора Свердловской области «Об утверждении регионального плана мероприятий по реализации национальной стратегии – инициативы «Наша новая школа» в Свердловской области на 2010 – 2015 г.г.» от 07.09.2010 г. № 787-УГ.

Федеральная целевая программа развития образования.

Постановление Администрации Сысертского городского округа от    31.03.2011   №  713 «Об утверждении  Муниципальной целевой программы «Развитие образования в Сысертском городском округе («Наша новая школа») на 2011-2015 годы».

Устав ОУ. 

	 Заказчик Программы:

 
	 муниципальное казённое  общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №3» п. Двуреченск.

	Разработчик Программы:
	Администрация ОУ,  методический совет ОУ, педагогический совет ОУ, родительская общественность в лице Совета Учреждения   муниципального казённого общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №3»  п. Двуреченск.



	Исполнители Программы


	 муниципальное казённое общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №3» п. Двуреченск: педагогический коллектив, учащиеся и их родители (законные представители).




Программа развития школы является  основополагающим документом, разработанным в соответствии с основными  нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных учреждений на территории РФ.

 

 Цель программы:

         Создание условий,  способствующих  максимальному раскрытию  творческого потенциала личности ребёнка, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования.

 

Основные задачи программы:

1.      Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа (анкетирования родителей), возможностей и потребностей  педагогов, социально-психологической  готовности учащихся к освоению новых программ и технологий. 

2.      Сформировать пакет диагностических методик для проведения мониторинга   основных показателей процессов обучения, воспитания, управления в школе.

3.      Разработать систему обеспечения качества образовательных услуг.

4.      Определить пути эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.

5.   Совершенствовать экономические механизмы в сфере образования, укреплять материально-техническую базу школы для эффективной реализации данной программы.

6. Создание организационной структуры школы на основе системы менеджмента качества, обеспечивающей  качественное предоставление образовательных услуг обучающимся в соответствии с критериями доступности,  качества образования по направлениям:

- технология деятельностного подхода как эффективное условие повышения качества образования,

- формирование ключевых компетентностей,

- создание здоровьесберегающей образовательной среды,

- управление  качеством образования  на основе образовательного мониторинга учебно-воспитательного процесса школы.

7. Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учётом новых тенденций в образовании.

8.  Формирование внеучебной разноуровневой образовательной среды, направленной на поддержку талантливых детей, удовлетворение образовательных потребностей учащихся, родителей и социума.

9. Развитие партнёрской сети в ОУ и реализация совместных проектов в сети, как следствие – превращения школы в открытый социальный институт.

Сроки и этапы реализации программы:

Реализация программы рассчитана на период с   2011 г. по 2015г.

2011г.-   первый  этап  выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и национальной образовательной инициативы Президента «Наша новая школа».

2012г.-2014г.- основной этап направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

    2015г.- аналитический этап -  анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.   

 Управление программой:

       Корректировка программы осуществляется  Советом Учреждения,  педагогическим советом и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета Учреждения, директором и заместителями  директора   школы.

 Историческая справка

1931 год - уже есть начальная школа на Хромпике, в одном из бараков. 
1937 - построено школьное здание на четыре класса, возле фабрики. (5-7 классы - в Ключах.) 
1943 - организован 5-й класс в Хромпиковской школе. 
1945 - Хромпиковская школа стала семилетней. 
1954 - переезд в новое здание десятилетней школы № 3. 
1955-65 - пополнение преподавательского состава. 
1960-е годы - начало производственного обучения 
1964 – В.И. Баранов создал спортивный детский клуб «Комета». 
1966 - организация внеклассной и внешкольной работы. 
1970 - построена школьная столовая. 
1972 - организован авто класс. 
1972 – введён двухэтажный пристрой для младших классов. 
1972 - построена большая теплица. 
1973 - организована «летняя трудовая четверть» - лагерь труда и отдыха. 
1975 - построено отдельно стоящее здание интерната. 
1976 - организация лигафонного кабинета. 
1975-85 - «вторая волна» пополнения преподавательского состава. 
1985 - начало «перестройки». 
1992 - распад СССР. 
1990-е годы - «третья волна» - смена учительских поколений. 
2004 - 50-летие школы № 3. 
2005-75 лет школьному образованию в посёлке.

2010- 80 лет школьному образованию в посёлке.

I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

Среда ученического коллектива МКОУ «Средняя общеобразовательная школа №3»  неоднородна и довольно противоречива.   Микрорайон школы «распадается» на несколько неравных территорий: поселок Двуреченск (основная масса обучающихся в школе детей), село Ключи,  деревня Фомино, п. Колос. 

  Структура классов в 2010 – 2011 учебном году:

	Структура контингента
	Всего
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя

школа

	Количество обучающихся
	472
	211
	231
	30

	Общее количество классов / средняя наполняемость классов 
	24 /17,4
	10 / 18,9
	12 /18,2 
	2/ 15

	в том числе:

- общеобразовательных
	22 / 20,8
	9 / 22,9
	11 / 20,4
	2 / 15

	- коррекционных
	2/ 5
	1/3
	1 / 7
	-


Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы - обеспечение базисного образования и развитие ребенка в процессе обучения. В 2010-2011 учебном году школа работала в режиме 6-дневной недели, занимались 24 класса - комплекта, в которых на конец учебного года обучались 481 ученик.    Работа с учащимися ведется планомерно на уроках и во внеурочное время. Благодаря этому направлению в деятельности педагогического коллектива, учащиеся школы - активные участники школьных, районных олимпиад, конкурсов и конференций.

Характеристика педагогического состава на 2010-2011  учебный год

Количество педагогических и руководящих работников, работающих в школе – 42 человека, также обеспечивают деятельность образовательного процесса:

1  библиотекарь;

1 педагог-психолог;

1 учитель-дефектолог;

2 воспитателя;

педагог дополнительного образования.

Учителя с высшим педагогическим образованием – 32  человека, 

     со средним специальным (педучилище)  -  5 человек.

В  школе работало 37 педагогов, вместе с совместителями, из них имеют высшую квалификационную категорию 12человек (32,5%). Первую категорию имеют 18человек(48,6%),  без категории 7 (18,9%).

Характеристика педагогического коллектива по стажу работы:

	Стаж работы
	 до 2-х лет
	2 - 5 лет
	5 - 10 лет
	10 - 20 лет
	свыше 20 лет

	Количество
	-
	-
	1 (2, 7 %)
	19 (51,4%)
	17 (45,9%)


Деятельность педагогического коллектива отмечена Грамотами и наградами: 

· Грамоты Министерства общего и профессионального образования Свердловской области – 6 педагогов;

· Грамота Министерства образования и науки Российской федерации – 8 человек;

· Знак «Почетный работник общего образования» – 1 человек;

· Звание «Отличник народного просвещения» – 3 человека;

· Грамота Управления образования Администрации Сысертского городского округа – 21 человек (за прошедшие 5 лет).

Состояние материально-технической базы:

В школе имеется:

-2 спортзала, 

 - столовая на 120 посадочных мест,

-   32  учебных кабинета, один из которых компьютерный класс,

· 1 библиотека, 

· музей,

 -  медицинский кабинет, 

             -  кабинет педагога, 

-  кабинет  учителя-дефектолога,

- 3  мастерские,

- гараж.

                               II. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ   АНАЛИЗ

РЕЗУЛЬТАТОВ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА, ОСНОВНЫХ СПОСОБОВ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

МКОУ «СОШ № 3» п. Двуреченск зарекомендовала себя в Сысертском районе как общеобразовательное учреждение с высоким уровнем знаний, достаточным количеством медалистов, высоким уровнем поступления в высшие и средние учебные заведения. 

         В педколлективе 17 учителей – выпускники школы разных лет.

         В школе практически нет текучести кадров, в течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство. 

          Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным набором первоклассников  (в 2010 году  в начальной школе набор в 1 классы составил 72 человека: многие родители хотят,  чтобы их дети учились именно в школе № 3 п. Двуреченск). Все сказанное свидетельствует о позитивном отношении учащихся и их родителей к общеобразовательному учреждению –  муниципальному  общеобразовательному учреждению  «Средняя общеобразовательная школа №3», авторитете школы в окружающем социуме. 

Уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.  

Расписание уроков составлено согласно гигиеническим требованиям.    Администрацией школы использованы все возможности для рациональной организации режима жизнедеятельности школы.

   Учебные  программы по предметам  каждый год реализуются в объёме 100%,  в результате корректировки, которая бывает вызвана отсутствием педагогов в связи с обучением на курсах повышения квалификации и болезнью. 

       Основным показателем успешности школьников являются качество знаний и достижения учеников в олимпиадах, конкурсах и различных мероприятиях, их дальнейшая успешная адаптация на следующей ступени обучения. 

Итоги  2010-2011 учебного года таковы: на конец учебного года в школе числился 481 ученик. 

· 1-4 классы – 214 учащихся, на «отлично» закончили учебный год 28 ученика (19,8%), на «4» и «5» - 69 ученика(48,9%), неуспевающих учеников нет, все обучающиеся переведены в следующий класс. Учащиеся первых классов обучаются без отметок;

· 5-9 классы – 237 ученика, на «отлично» учебный год закончили  20 человек (8,4%), на «4» и «5» - 80 учеников (33,7%),неуспевающий учеников четверо, по причине пропусков уроков без уважительной причины и недостаточного контроля со стороны родителей. 

· 10 классы - на конец учебного года 30 ученик. На «отлично» учебный год закончили  4 ученицы (13,3%), на «4» и «5» - 9 учеников(30%).

·  В целом по школе: «отличников» - 452 человек (13.1%), на «4» и «5» закончили школу155 учащихся (39,6%), Качество знаний – 50,7%, неуспевающих – 4 (1%); Причины неуспеваемости учащихся: низкая мотивация к учению данных учеников, пропуски уроков без уважительной причины, слабый контроль со стороны родителей.  Если сравнивать с прошлым учебным годом, то результат качества знаний в целом по школе  на  1,4% выше.

Работа с учащимися, имеющими высокий уровень развития учебно-познавательной деятельности, осуществляется в соответствии с комплексно-целевой программой «Одарённые дети». 

Основные задачи программы: 

• выявление потребности и возможности учащихся, имеющих высокий уровень развития учебно-познавательной деятельности; 

• создание условий для успешного усвоения учащимися учебных программ, развития их индивидуальных способностей; 

• отбор педагогических технологий для организации учебного процесса в условиях модернизации обучения. 

Результатом реализации данной программы является следующее:    

· ученики школы активные участники Всероссийской олимпиады школьников:   221 ученик 9, 10 классов школы принял участие в данной олимпиаде. Победителями школьного тура олимпиады стали 46 учеников. На муниципальном уровне данной олимпиады: 1 ученица заняла 2 место по литературе, 3 ученика являются победителями по физической культуре.

· В 2010-2011 учебном году наши учащиеся  принимали участие вVII Международной олимпиаде по основам наук. Всего – 65 учащихся. В целом учащиеся показали хороший результат работы в данной олимпиаде. 77% принимавших участие учеников в первом туре, перешли во второй, показав  высокие результаты знания предмета, во втором туре приняли участие  38 учеников, в финальном туре 9 учащихся.  В финале одна ученица 6а класса получила диплом III степени по русскому языку, остальные ученики получили дипломы за участие, магниты и значки. 

· Впервые в этом учебном году учащиеся нашей школы принимали участие в интерактивных олимпиадах «Колосок» - 36 учеников с 7 по 10 классы и «Зубрёнок» - 52 ученика с 7 по 10 классы. Это был первый опыт участия детей в данных олимпиадах, и мы надеемся на дальнейшее активное вовлечение детей в различные  олимпиады.

                                                                  Итоговая аттестация 2011г

В 2010-2011 учебном году 11 классов в школе не было. Количество выпускников 9-х классов – 55 человек,  из них сдавших экзамены на «4» и «5» - 32 ученика. 5 выпускников 9 классов повысили свою годовую оценку.    Итоговая аттестация выпускников является творческим отчетом, где педагог и учащиеся предъявляют результаты совместной многолетней деятельности. В этом учебном году  выпускникам 9 классов предоставлено право: для итоговой устной аттестации выбрать любой предмет из следующих: русский язык, литература, история, обществознание, география, английский язык, биология, геометрия, химия, физика, черчение, основы технологии, информатика и ИКТ. Учащиеся выбрали 10 предметов из 13 предложенных образовательным учреждением.

Все выпускники 9 класса, допущенные к итоговой аттестации, получили аттестат об основном общем образовании.  7 выпускников 2011 года получили аттестат об основном общем образовании с отличием.

Итоговая аттестация 2011 года отличалась от итоговой аттестации прошлого года тем, что все ученики 9-х классов  сдавали обязательные письменные экзамены в форме ГИА-9. Результаты ГИА по русскому языку в 2011 году:                                         

 кол-во – 55 учащихся,  «2» - 18,2%, «3» - 34,5%, «4» - 38,2%, «5» - 9,1%. По результатам ГИА четверо учащихся повысили итоговую оценку по русскому языку.

Результаты ГИА по математике в 2011 году:

Кол-во – 55 выпускников, «5»- 13чел., 24%, «4» - 11чел., 20% «3» - 28 чел., 51% «2» - 3 чел. 5%. По результатам экзамена 5 выпускников повысили итоговую оценку по математике. Ученики получившие неудовлетворительный результат по русскому языку и (или ) математике в форме ГИА-9 пересдали экзамен в традиционной форме и получили аттестат об основном общем бразовании.

Позитивные изменения и проблемы  учебно-воспитательного  процесса школы

         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

          На основании вышеназванных документов, программы развития Сысертского городского округа определены   приоритетные направления развития школы в 2007-2010 годах: 

                 - создание условий для социальной адаптации учащихся в условиях посёлка;

                 - формирование здоровьесберегающей образовательной среды;

- создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;

 - создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;

-   взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.

  Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав ОУ, методические письма и рекомендации Минобрнауки  РФ, областные, районные и внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2007 году и рассчитанную до 2011 года. В течение этого времени ОУ успешно  решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 

        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали методические объединения учителей–предметников, методическое объединение классных руководителей и  творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров.

                Успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

 совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

 обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; 

 использование новых инновационных технологий: технологии проектного метода; технологии развивающего обучения учащихся;  технологии внутриклассной дифференциации; 

тестовые технологии;  информационные технологии. 

    Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы с целью повышения качества знаний обучающихся, формирования ключевых компетентностей; систематизировать внедрение информационных технологий, формировать здоровьесберегающую образовательную среду, развивать общественное управление и внешние связи школы.

    У  части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Часть школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях.

  Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо  отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

 Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  (Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено).          

Проблема вторая  - недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, спектра услуг дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

Проблема третья  -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся, формирования здоровьесберегающей образовательной среды.

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

Сложившуюся  ситуацию возможно изменить при условии создания здоровьесберегающей образовательной среды, создания  информационно-образовательного пространства.  Именно данные условия  способны обеспечить выявление, развитие и  формирование физически здоровой  личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011-2015 гг.

III. МИССИЯ,   НАПРАВЛЕНИЯ, ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

            Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

          В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

         Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

        Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

 доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

  стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

 стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

 атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

 безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

 стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

 

           Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

совершенствование системы внутришкольного управления  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

развитие творческого потенциала учащихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в ОУ;

обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

 повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

IV. КОНЦЕПЦИЯ  НОВОЙ   ШКОЛЫ

          Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

        Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий.   

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

        Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

     Поэтому для создания  Новой школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

     При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1.      Обновление образовательных стандартов.

2.      Система поддержки талантливых детей.

3.      Развитие учительского потенциала.

4.       Современная школьная инфраструктура.

5.       Здоровье школьников.

Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

           Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

готовность к разрешению проблем,

технологическая компетентность,

 готовность к самообразованию,

 готовность к использованию информационных ресурсов,

 готовность к социальному взаимодействию,

 коммуникативная компетентность.

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

      Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

        Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

        Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

       Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

V. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

 - Соответствие качества образования в ОУ базовым требованиям аккредитации образовательного учреждения, что подтверждается  соответствующими документами;

-  становление школы как  лидера учреждений общего образования в образовательной среде Сысертского городского округа, что подтверждается рейтингом образовательного учреждения;

- развитие системы государственного-общественного управления школой, совершенствование деятельности Совета Учреждения,  Наблюдательного  совета  школы; 

- развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение спектра образовательных услуг;

- ежегодное участие школы  в  конкурсах на соискание грантовой поддержки разных уровней;

-создание здоровьесберегающей образовательной среды;

- становление системы многоканального финансирования школы и  расширение доли внебюджетного финансирования;

- привлечение молодых специалистов педагогических специальностей  для оптимизации  образовательного процесса  и внедрению современных инновационных технологий в школе;

-реализация технологии деятельностного подхода как эффективного условия повышения качества образования;

-внедрение ФГОС второго поколения в образовательный процесс;

- создание современной школьной инфраструктуры через дальнейшее развитие  материально-технической базы;

- совершенствование системы моральных и материальных стимулов  поддержки педагогов;

- развитие системы поддержки талантливых детей.

Направления развития школы на ближайшее пятилетие определяет: государственная стратегия в области образования, принципы которой нашли отражение в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».

Реализация Программы развития  направлена на  выполнение миссии школы в новых условиях на создание для обучающихся условий,  способствующих  максимальному раскрытию  творческого потенциала личности ребёнка, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования.

VI. ЭТАПЫ, ЗАДАЧИ И СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ

1. Подготовительный этап – 2011 год.

Создание организационной структуры школы на основе системы менеджмента качества, обеспечивающей качественное предоставление образовательных услуг обучающимся в соответствии с критериями доступности, качества образования по направлениям.

2. Основной этап – 2011 – 2015 годы.

2.1.  Создание здоровьесберегающей  образовательной  среды в школе:

-  осуществление валеологической организации учебного процесса, внедрения и использования здоровьесберегающих технологий обучения,

- стабилизация показателей: индекса здоровья, заболеваемости детей,

- ежегодный мониторинг физического  здоровья обучающихся, психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах

2.2. Создание такой развивающей среды, в которой становится возможной реализация   компетентностного подхода  в образовании:

- внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию компетентностного подхода в образовании, в том числе с использованием ИКТ,

- реализация технологии деятельностного подхода как эффективное условие повышения качества образования,

- повышение квалификации педагогов,  активно внедряющих современные образовательные технологии ,  инновационные программы,

- динамика вовлечённости школьников  в систему мероприятий по участию в международных и всероссийских олимпиадах, конкурсах, 

- социальная успешность выпускников школы,

- удовлетворённость обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг, предоставляемых ОУ. 

                  2.3. Совершенствование финансово-хозяйственной                    самостоятельности школы через эффективное использование бюджетных средств, привлечение внебюджетных средств, направленных на финансирование Программы развития образования, инновационных проектов различного уровня, развития школьной инфраструктуры.

         2.4. Развитие партнёрской сети ОУ и реализация совместных проектов в рамках сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.  

  3. Аналитический этап – 2015 г.

VII. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Исполнителями  мероприятий  Программы являются  администрация школы педагогический коллектив, учащиеся и их родители (законные представители).


Координатором Программы выступает  Совет Школы, директор ОУ, МС ОУ, которые разрабатывают в пределах своих полномочий акты, необходимые для выполнения мероприятий Программы, готовят ежегодные доклады о ходе реализации Программы, осуществляют мониторинг программной деятельности, несут ответственность за качественную реализацию мероприятий Программы.

VIII.ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Оценка эффективности осуществляется в соответствии с Порядком  разработки, формирования и реализации долгосрочных целевых программ.

Целевые показатели для оценки эффективности реализации Программы:

	Наименование показателя, (%)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	

	1.Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ от числа выпускников , участвовавших в нём.
	100
	100
	100
	100
	100

	2.Доля школьников, занимающихся ДО
	100
	100
	100
	100
	100

	3.Доля детей –инвалидов, получающих общее образование на дому с использованием дистанционных образовательных технологий от общей численности детей-инвалидов, которым это показано
	100
	100
	100
	100
	100

	4.Доля учащихся, имеющих уровень физической подготовленности на оценку «хорошо» и выше от общей численности школьников, отнесённых к основной и подготовительной медгруппам
	72
	74
	76
	78
	80

	5.Отсутствие неэффективных финансовых расходов
	0
	0
	0
	0
	0

	6.Удовлетворённость населения качеством общего образования
	67,6
	69,0
	71,0
	74,0
	77,0


IX.КОНТРОЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Критерии эффективности реализации Программы
	Индикаторы реализации Программы
	На

каком

этапе
	Ответственные

	Готовность участников образовательного процесса к разработке Программы
	информационная и мотивационная готовность к разработке Программы
	1
	администрация

психолог

	Готовность участников образовательного процесса к реализации Программы
	информированность об изменениях в образовательном пространстве школы
	1
	администрация

Совет школы

	
	удовлетворенность образовательной концепцией школы
	1
	администрация

	Ресурсная готовность к реализации Программы
	наличие кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов, обеспечивающих разработку Программы
	1
	администрация

Совет школы



	Удовлетворенность участников образовательного процесса ходом реализации Программы
	возможность реализации индивидуальной образовательной программы учителя
	2-3
	зам. директора

психолог

	
	возможность реализации индивидуальной образовательной программы учащегося
	2-3
	зам. директора

психолог

	
	активность и инициативность в реализации Программы
	2
	зам. директора

	
	удовлетворенность родителей результатами обучения и воспитания ребенка, его положением в коллективе
	2-3
	зам. директора

психолог

	Ресурсная обеспеченность Программы
	эффективность кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов, обеспечивающих выполнение Программы
	2
	администрация

Совет школы

	Эффективность реализации программы
	уровень выполнения  программ и проектов, входящих в  Программу развития
	на

всех
	руководители проектов, и программ

	Достижение планируемого качества образования
	результаты мониторинга качества лицейского образования 


	3
	администрация

психолог

	
	уровень социальной адаптации учащихся
	3
	администрация

психолог

	
	сформированность потребности  в самообразовании и саморазвитии
	3
	Администрация, психолог

	
	удовлетворённость объемом и качеством образовательных услуг участниками образовательного процесса
	3
	администрация

Совет школы 


X.ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	Ресурс
	Инновационные риски
	Пути преодоления

	Мотивационный 
	Часть коллектива не вовлекается в реализацию инновационных проектов
	· Коррекция «Программы мотивации инновационной деятельности»

· Создание временных творческих коллективов, проектных команд.

	
	На этапе реализации Программы развития возникает «инновационная усталость» педагогического коллектива
	· Моральное и материальное стимулирование

· Предоставление творческих отпусков.

	Организационный


	Медленное внедрение инноваций в учебно-воспитательный процесс
	· Обучение педагогического коллектива и специалистов методам реализации инноваций

· Коррекция сроков реализации подпрограмм и проектов Программы развития

	
	Не соблюдаются сроки реализации Программы развития
	· Регулярность контроля за реализацией программы

· Своевременная коррекция возникающих проблем 

	Методический
	Недостаточен набор индикаторов для оценки результата реализации Программы развития
	· Коррекция индикаторов 

	
	Учителя школы испытывают трудности в разработке программ для реализации индивидуальной образовательной программы учащегося
	· Иметь банк готовых опубликованных программ, востребованных учащимися. 

· Повышение квалификации учителей школы.

· Активизация работы методического совета

	Кадровый
	Отсутствие кадров достаточной квалификации для установки и обслуживания современной техники  
	· Привлечение специалистов образовательных учреждений Сысертского городского округа

	Материально-технический
	Отсутствие достаточных средств для реализации проектов и подпрограмм Программы развития
	· Участие в грантах, конкурсах

· Привлечение спонсоров



	Информационный
	Инновационные процессы  не находят поддержки у  учащихся, родителей, общественности
	· Привлечение учащихся и родителей к разработке и внедрению инноваций

· Использование различных форм информирования о результатах деятельности школы:

· публичный доклад;

· участие в форумах;

· рекламная деятельность;

· размещение информации на сайте школы;

· работа  Совета Школы.




XII.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СИСТЕМА ИХ ОЦЕНКИ

Инновационным для школы станет   разработка и апробация инновационной модели способствующей  максимальному раскрытию  творческого потенциала личности ребёнка, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования.

Таким образом, реализация стратегических целей, направлений развития МОУ «СОШ №3» п. Двуреченск приведет к следующим результатам:

•
Повышение качества образования по основным образовательным программам среднего общего образования в динамике 2011-2015 гг. на 6 %. (2010г. - 62%, 2015 г. – 68%)

•
Повышение количества обучающихся на разных ступенях образования в МОУ «СОШ № 3» в динамике  на 15% .

•
Востребованность и результативность образовательных услуг дополнительного образования и дополнительного платного образования.

•
Повышение мотивации  обучающихся  в достижении высоких учебных результатов через активное участие в учебной и внеурочной деятельности (количественные показатели участия в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, фестивалях, научных ученических конференциях и.т.д).

•
Повышение профессиональной компетентности педагогов школы через аттестацию педагогических кадров, участие в научно-исследовательской работе по актуальным вопросам педагогики и методике преподавания учебного предмета, а также в области предметных интересов учителя.

•
Положительная динамика поступления выпускников  МОУ «СОШ № 3» п. Двуреченск в ВУЗы. 

•
Эффективное использование современных форм обучения и воспитания, образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных (по результатам внутришкольного мониторинга учебно-воспитательной деятельности).

•
Совершенствование уровня информационно-коммуникативной культуры педагогических работников и обучающихся (по результатам внутришкольного мониторинга учебно-воспитательного процесса).

•
Положительная динамика в системе сетевого взаимодействия с социальными партнерами, образовательными, досуговыми художественно-эстетическими, спортивно-оздоровительными учреждениями микрорайона школы (результаты внутришкольного мониторинга)

•
Сохранение, положительная динамика здоровья обучающихся и педагогов.

•
Повышение социального статуса школы в Сысертском городском округе (диагностируется положительной динамикой контингента обучающихся, получающих образовательные услуги по программе основного общего образования, дополнительного образования, дополнительного платного образования).

•
Положительная динамика результатов работы с одаренными и талантливыми детьми в разных предметных областях (диагностируется  мониторингом участия и результатов участия в предметных олимпиадах, конкурсах, спортивных соревнованиях, научно-исследовательских конференциях и т.д.)

•
Развитие вариативной образовательной среды (положительная динамика количества вариативных образовательных программ на всех ступенях образования, в том числе введение новых направлений профильной школы, новых форм обучения, в том числе дистанционных, очно-заочных и др.).

•
Эффективность работы органа школьного самоуправления (анализ работы Совета обучающихся, позитивная динамика количества мероприятий организованных и проведенных Советом в 2011-2015 гг.).

•
Эффективность работы по направлению – формирование положительного имиджа школы.

•
Создание эффективной системы обеспеченности безопасности пребывания в школе (диагностируется положительной динамикой снижения количества правонарушений в стенах школа, количеством обучающихся, находящихся на учете в отделе по делам несовершеннолетних).

